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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume/ Prenume  Ladunca Ciprian
Adresa lIfov, Otopeni, Str. Ferme M nr. 14 C 0
Telefon 0744750085
E-mail  ciprian@ladunca.ro

Nationalitate ~ Romana
Data nasterii ~ 09.05.1974

Sex  Masculin

Experienta profesionala
Functii Executive

Numele si adresa angajatorului  LCL Grup SRL - Str Ferme M 14, Otopeni, llifov
LCL Business Advisory SRL, LCL Business Strategy SRL, Youstin Infosec SRL, Marketing
Alchemy SRL

Tipul activitatii sau sectorul de activitate  Consultanta in Afaceri
Autoritatea de supraveghere n/a

Perioada Aprilie 2019 - In prezent

Functia sau postul ocupat  Director General / Administrator
Nivel de raportare: CA
Persoane coordonate: 4

Activitati si responsabilitati principale  Consultanta in afaceri
0 Consultanta in domeniul financiar si al strategiei — identificarea riscurilor si oportunitatilor

aferente

O Consultanta in structurarea si optimizarea produselor financiare utilizare —finantarii, leasing,
asigurari

0 Consultanta in domeniul guvernantei corporative — identificarea structurii adecvate fiecarui
tip de afacere

0 Reprezentant LCL in Consiliile de Administratie - Electromontaj SA (August 2020), Meta Trust
Estate SA (lanuarie 2021), Eplus Smart Energy SA (Septembrie 2022)

Realizari:

0 Implementarea principiilor de buna guvernanta corporativa si de management financiar
adecvat pentru companii din arii diverse de activitate

0O Promovarea principiilor de sustenabilitate, criteriilor ESG si a responsabilitatii sociale cu
organizatiile partenere

Numele si adresa angajatorului  Metropolitan Life Asigurari Metlife Europe Limited Dublin Sucursala Bucuresti
Metropolitan Life Asigurari Metlife Europe Insurance Limited Dublin Sucursala Bucuresti
B-dul Lascar Catragiu nr. 47-53, et. 4, sector 1, 010665, Bucuresti

Tipul activitétii sau sectorul de activitate ~ Sector financiar



Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Banca Nationala a Irlandei; Autoritatea de Supraveghere a Asigurarilor

Mai 2016 — Martie 2019

Chief Financial Officer
Nivel de raportare: CA
Persoane coordonate: +20

Arii coordonate; Contabilitate, Actuariat, Management Reporting, Investitii, Administrare Investitii,

Achizitii, Servicii Generale

0 Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului de mandat

(1 Relatia cu alte autoritatile statului roman, inclusiv ASF si organizatiile industriei de profil

00 Responsabil Metlife Grup in Romania pentru activitatile de CSR

Realizari:

0] Coordonarea externalizarii activitatilor subsidiarelor Metlife din Romania catre centre de
excelenta din grupul Metlife din alte tari

0 Initierea, monitorizarea si finantarea proiectelor de incluziune financiara si responsabilitate
sociala ale grupului Metlife in Romania

Metropolitan Life Asigurari S.A.
B-dul Lascéar Catragiu nr. 47-53, et. 4, sector 1, 010665, Bucuresti

Sector financiar
Autoritatea de Supraveghere a Asigurarilor

lul 2013 — Mai 2016

Director General Adjunct (Deputy Chief Executive Officer si Chief
Financial Officer)

Nivel de raportare: CA

Persoane coordonate: +50

Arii coordonate: Contabilitate, Actuariat, Management Reporting, Investitii Front-Office, Investitii
Back-Office, Achizitii, Servicii Generale, Administrare Vanzari, Risk Management, Compliance

0 Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului de mandat;
[ Relatia cu autoritatile statului roman, inclusiv ASF si organizatiile industriei de profil.

0 Responsabil Metlife Grup in Romania pentru activitatile de CSR

Realizari:
0  Coordonarea proiectului privind transformarea entitatii din Romania in sucursala Metlife
Ifanda

[0  Coordonarea proiectului de achizitie si fuziune a firmelor grupului AVIVA din Romania
0 Initierea, monitorizarea si finantarea proiectelor de incluziune financiara si responsabilitate
sociala ale grupului Metlife in Romania

AIG Life Asigurari Romania S.A/ Alico Asigurari S.A.
B-dul Lascar Catragiu nr. 47-53, et. 4, sector 1, 010665, Bucuresti

Sector financiar
Autoritatea de Supraveghere a Asigurarilor / CSA

Sept 2001 — lul 2013

Director Economic (Chief Financial Officer )
Nivel de raportare: CA
Persoane coordonate: +60

Arii coordonate: Contabilitate, Actuariat, Management Reporting, Investitii, Administrare Investitii,
Achizitii, Servicii Generale, Risk Management, Compliance

0 Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului;

(] Relatia cu ASF/ CSA, cu alte autoritati ale statului roman si cu organizatiile industriei de profil
Realizari:

]  Coordonarea proiectului privind transferul de control dde la grupul AIG catre grupul Metlife



Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Experienta profesionala
Functii Ne-Executive

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

[0 Mentinerea si consolidarea AIG Life in topul celor mai mari si mai profitabile companii de
asigurari din Romania

KPMG ROMANIA SA, Soseaua Bucuresti-Ploiesti, DN 1, Bucuresti, Romania
Servicii financiare
n/a

1998-2001

Senior Consultant
Nivel de raportare: Director
Persoane coordonate: +2

Consultanta in domeniul financiar, contabil si fiscal.

O Proiecte de management financiar (CFO) tip interim - Air BP, Romanian Fuelling Services,
XEROX, Tebodin, Hein Romania/ Heineken, etc

0  Misiuni de audit financiar si proiecte de due diligence si de restructurare - Avicola Covasna,
Fabrica Topoloveni, Ductil Buzau, etc

Arc Group SRL/ Vimob SRL / Societatea de Administrare Financiara si
Investitii SA

Productie / Constructii / Servicii Financiare

n/a

1996-1998

Referent Departament Financiar-Contabil

Activitati in departmentul financiar-contabil, in perioada studiilor universitare.

Fondul Proprietatea S.A., Str Buzesti, Bucuresti
Servicii Financiare
Autoritatea de Supraveghere Financiara

Nov 2020 - In prezent
Membru in Comitetul Reprezentantilor

Presedinte al Comitetului de Audit si Evaluare
Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului de mandat;

Metropolitan Life / Alico / AlG Life
Societate de Administrare a unui Fond de Pensii Administrat Privat SA
B-dul Lascar Catargiu nr. 47-53, et. 4, sector 1, 010665, Bucuresti

Sector financiar
Autoritatea de Supraveghere a Asigurarilor / CSSPP

lulie 2007 — Decembrie 2018
Membru in Consiliul de Administratie,
Presedinte al Comitetului de Audit



Membru in Comitetul de Investitii
Membru in Comitetul de Risk Management
Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului de mandat
Realizari:
- Coordonarea proiectului privind achizitia si fuzionarea cu firma de pensii private Aviva

Numele si adresa angajatorului  APF Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Facultative S.A.
(fosta Aviva Pensii)
B-dul Lascar Catargiu nr. 47-53, et. 4, sector 1, 010665, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate ~ Sector financiar
Autoritatea de supraveghere  Autoritatea de Supraveghere Financiara

Perioada lul 2013 — Mai 2016
Functia sau postul ocupat Membru in Consiliul de Administratie,

Activitati si responsabilitati principale  Presedinte al Comitetului de Audit
Membru in Comitetul de Investitii
Membru in Comitetul de Risk Management
Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului de mandat

Realizari:
- Proiectul de aliniere a modelului operational al acestei firme achizitionate de la grupul
Aviva in grupul Metlife

Numele si adresa angajatorului ~ Aviva Asigurari de Viata S.A.
Str. Buzesti nr.76-80, et.1-3, sector 1, Bucuresti
Metropolitan Life Asigurari S.A.
B-dul Lascar Catragiu nr. 47-53, et. 4, sector 1, 010665, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate ~ Servicii Financiare
Autoritatea de supraveghere  Autoritatea de Supraveghere a Asigurarilor / CSA

Perioada lul 2012 — lul 2013
Functia sau postul ocupat Membru in Consiliul de Administratie

Activitati si responsabilitati principale  Presedinte al Comitetului de Audit
Membru in Comitetul de Investitii
Membru in Comitetul de Risk Management
Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului de mandat

Realizari:
- Proiectul de aliniere a modelului operational al acestei firme achizitionate de la grupul
Aviva in grupul Metlife

Numele si adresa angajatorului Metropolitan Life Training & Consulting SRL
B-dul Lascér Catragiu nr. 47-53, et. 4, sector 1, 010665, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate ~ Servicii de educatie obligatorii in sectorul financiar
Autoritatea de supraveghere  Autoritatea de Supraveghere a Asigurarilor

Perioada Mar 2011- 2016
Functia sau postul ocupat Administrator Unic

Activitati si responsabilitati principale  Asigurarea cadrului necesar, cu respectarea normelor ASF, pentru pregatire profesionala in
domeniul asigurarilor
Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile contractului de mandat
Realizari:
O  Implementarea unui sistem performant si usor de utilizat de e-learning



Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Experienta profesionala
Functii Ne-executive
Organizatii Non-Profit

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

0 Organizarea trainingului necesar pentru intermediarii in asigurari — agenti de
asigurare, angajatii brokerilor de asigurare si angajatii partnerilor din bancasurance

TAROM Compania Nationala de Transport Aerian SA
Calea Bucuresti, Otopeni, lifov

Transport aerian civil
Ministerul Transporturilor / Autoritatea Civila Aeronautica

Oct 2012 — Nov 2013
Membru in Consiliul de Administratie

Administrator ne-executiv

O Presedinte al Comitetului de Audit

0  Membru in Comitetul Financiar si de Risc Management

0O Responsabilitati in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile
contractului de mandat

Amcham Romania - Camera de Comert Americana in Romania, membra US Chamber
of Commerce

Organizatie Non-Profit
n/a

Martie 2019 — Martie 2023
Martie 2016 — Martie 2018

Membru in Comitetul Director

O Presedinte al Comitetului de Guvernanta Corporativa
O Presedinte al Comitetului Piata de Capital si Servicii Financiare
Realizari:
0O Coordonarea proiectelor Amcham cu obiectivele de promovare a principiilor de
buna guvernanta corporativa si de respectare a statului de drept in Romania
0 Coordonarea proiectelor Amcham cu obiectivivele de dezvoltarea a pietei de
capital, a industriei financiare si a incluziunii financiare in Romania



Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Autoritatea de supraveghere

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Educatie si formare profesionala
Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invataméant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinut&

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationala

Oak & Elm Foundation, Cambridge School of Bucharest

Organizatie Non-profit

Oct 2023 - in prezent
Membru Comitet Director
Promovarea responsabilitatii sociale in randul elevilor din Cambridge School of Bucharest

United Way Romania

Organizatie Non-Profit
n.a

Nov 2015 — Nov 2021
Membru in Comitetul Director

Promovarea responsabilitatii sociale corporative in Romania
Realizari:
O Leadership si atragere finantare - proiecte de ediucatie financiara si de incluziune
financiara
0 Leadership si atragere finantare — proiecte de incluziune sociala pentru copii,
batrani si persoane aflate in situatii speciale

Dec 2021 - Feb 2022
Certificat in ESG Investing
Sustenabilitate / ESG / ESG Investing

CFA Institute UK

ISCED7

Aug 2021 - lan 2022
INSEAD Fintech Program Certificat
Fintech si Digital Strategy Program, Executive Education

INSEAD France

ISCED7



Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Aug 2020- lunie 2023
Diploma absolvire -Board Practice and Directorship, Independent Director Certificat

Guvernanta Corporativa / Risk management / Relatia cu Investitorii /
Rolul Comitetelor din consiliul de Administratie / Strategie

Henley Business School UK

ISCED7

2001-2006
Diploma absolvire, Life Management Institute, FLMI
Servicii Financiare / Asigurari / Drept / Strategie / Produse Financiare

LOMA, US

ISCED7

2000-2001
Expert Contabil
Contabilitate. Fiscalitate. Control. Drept. Audit

Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania

ISCED7

1998-1999
Certificat Profesional de Management, MBA Program
Management Strategic/ Management Financiar /Management Competitiv

Open University Business School UK, Codecs Program

ISCED7

1992 - 1997
Licenta, ASE
Finante, Banci, Asigurari, Control, Audit

Facultatea Finante, banci si Asigurari, ASE Bucuresti

ISCED6

1998-1999
Diploma Bacalaureat
Matematica, Economie



Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
Internationala

Certificari si calificari profesionale

Cursuri de formare profesionala

Aptitudini si competente personale
Limba materna

Limba(i) straina(e) cunoscuté(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini organizatorice/
conducere

Competente digitale

Liceul A.l.Cuza, Focsani

ISCED3
O Membru, Expert Contabil, CECCAR, 2001
0 Membru, Fellow Life Management Instituite LOMA, US, 2006
0 Membru, Asociatia Administratorilor Independenti, AAl, 2019
0  Membru, Institut of Directors, UK, 2021
0O Membru, Managing Director (2019) Aspen Institut Romania, 2018
0 Program de formare profesionala in domeniul financiar, contabil, fiscalitate, audit- CECCAR,

2019-2021

O Program de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative, 10D Institute UK,
2021

O Program de formare profesionala in domeniile Risk Management, Investitii, Leadership,
Financiar, Control, Audit — US, UK, Spania, Polonia, Turcia - Metlife, 2013-2018

O Program de formare profesionala in domeniile Financial Management, Control, Audit,
Compliance, Management, Leadership — US, UK, Grecia, Polonia, Cehia - AlG, 2001-2013

O  Program de formare profesionala in domeniile IFRS, Contabilitate, Audit - Romania, Ungaria,
KPMG, 1997-2001

Romana

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator

e experimentat o1 experimentat G experimentat ol experimentat o experimentat

0 Atitudine pozitiva si proactiva, abilitatea de a inspira, spirit de echipa, independenta si
initiativa;

0 Capacitate de adaptare la medii diverse si flexibilitate;

O Bune abilititi de comunicare, precum participarea activa la activitati, impartasirea de
cunostinte;

0  Bune abilitati de delegare a responsabilitétilor, de organizare si planificare a activitatii;

0 Bune abilitati de rezolvare a problemelor si a conflictelor aparute in cadrul echipelor;

0 Géndire analitica, capacitate de argumentare si convingere;

0 Capacitate de a performa in conditii dinamice si de respectare a termenelor;

O Bune abilitati de organizare si planificare a activitatii.

O Implicare voluntara in proiecte de incluziune sociala si financiara.

(] Abilitdti de leadership, abilitdti de luare a decizilor, spirit organizatoric, aptitudini de
coordonare si de motivare a echipei;

[0 Capacitate de stabilire a prioritatilor si de organizare si planificare a activitatii;

0 Abilitatea de a analiza o situatie in mod precis si de a absorbi informatii rapid.

0 Abilitati de initiere si coordonare proiecte in arii diverse de activitate, inclusiv actiuni de

responsabilitate sociala ale companiilor

0 Utilizator experimentat Microsoft Office, 10S suite;
[ Utilizator diverse sisteme ERP, contabil - financiare




